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VORWORT

Wir leben in einer Zeit mit tiefgreifenden politischen Herausforderungen: Der an-
haltende Ukraine-Krieg, ein moglicher Handelskrieg ausgelost durch Trump, die
politischen Turbulenzen in Frankreich und naturlich nicht zuletzt der Zusammen-
bruch der Ampel-Koalition in Deutschland. Dennoch, oder gerade deshalb, ist es
umso wichtiger, mit Zuversicht und Optimismus in die Zukunft zu blicken.

Am 23. Februar 2025 wird in Deutschland der neue Bundestag gewahlt. Welche
Regierungskoalition zum Zug kommt, kann aus heutiger Sicht niemand sagen. Aber
ganz klar ist die Neuwahl auch eine Chance fur unser Land. Die bevorstehenden
Aufgaben - von einer sich anbahnenden Wirtschaftskrise tiber Digitalisierung und
Blrokratieabbau bis hin zur Starkung des sozialen Zusammenhalts - mogen kom-
plex erscheinen, doch sie bergen auch das Potenzial fur positive Veranderung und
Innovation.

Lassen Sie uns gemeinsam die ,Negativbrille” - die wir Deutschen ja gerne mal
aufhaben - abnehmen und optimistisch in die Zukunft schauen: Miteinander ge-
hen wir neue Wege in der Digitalisierung. Mit vereinten Kraften meistern wir auch
zukiinftig die anstehenden Anderungen im Steuer- und Sozialversicherungsrecht.
Und gemeinsam machen wir uns an die anstehenden Aufgaben, denn ,Steuern
machen SpaR"!

Viel SpaR beim Lesen
lhr Thomas Graf



Von Michael Ferstl

In der Steuerberatungsbranche erfolgt die Gewinnermittlung zwar klassischerweise durch Einnah-
men-Uberschuss-Rechnung, wie in anderen Dienstleistungsbranchen auch, befindet sich aber die
Gewinnermittlung durch Betriebsvermogensvergleich (Bilanz) auf dem Vormarsch, insbesondere
durch Wahl der GmbH als Unternehmensrechtsform. Damit einher geht die Auseinandersetzung mit

der Thematik ,unfertige Leistungen”.

Realisationsprinzip: ,Wirtschaftliche Erfiillung*

Wird bilanziert, gilt statt des Zuflussprinzips, das Realisations-
prinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HS. 2 HGB). Danach sind Gewinne
nur dann zu bertcksichtigen, wenn sie am Abschlussstichtag
schon realisiert waren. Hiervon ist auszugehen, wenn der
Leistungsverpflichtete die von ihm geschuldeten Erfullungs-
handlungen ,wirtschaftlich erfullt” hat und ihm die Forderung
auf die Gegenleistung (die Zahlung) - von den mit jeder
Forderung verbundenen Risiken abgesehen - so gut wie
sicher ist.

Dienstleistungen werden zivilrechtlich typischerweise in der
Form eines Dienst- oder Werkvertrags erbracht. In beiden
Fallen ist eine ,wirtschaftliche Erflllung"” erst mit Abschluss
der geschuldeten Leistung gegeben. Somit ist friihestens zu
diesem Zeitpunkt die entsprechende Forderung realisiert.

Wichtig: Auf die Falligkeit einer Forderung kommt es fir die
Frage, wann der Gewinn realisiert ist, nicht an. Dasselbe gilt
fur den Zuflusszeitpunkt.

Ausweis unfertiger Leistungen

Wurde zum Bilanzstichtag mit der Auftragsbearbeitung zwar
begonnen, die Leistung aber nach den obigen Grundsatzen
noch nicht abgeschlossen, kann in der Bilanz der Ausweis
unfertiger Leistungen erforderlich sein (§ 266 Abs. 2 B.1.2. HGB).
Nach der Rechtsprechung des BFH setzt dies aber voraus,
dass die teilfertige Leistung ein ,Wirtschaftsgut” darstellt.
Dazu muss am jeweiligen Bilanzstichtag ein wirtschaftlich
ausnutzbarer Vermogensvorteil vorliegen, der als realisier-
barer greifbarer Vermogenswert angesehen werden kann.

Die Auffassung des BFH ist zwar umstritten, der BFH hat jedoch
mit Urteil vom 29.08.2018 seine Rechtsauffassung bestatigt
(XI R 32/16, BFH/NV 2019, 259) und auch die Finanzgerichtsbar-
keit scheint dem zu folgen (FG Thiiringen, Urteil v. 1311.2019,
3K 106/19, rkr.,, EFG 2020, 701).

Was ein Wirtschaftsgut ist, ist weit auszulegen. Dazu gehoren

Sachen, Rechte oder tatsachliche Zustande, konkrete
Moglichkeiten oder Vorteile fur den Betrieb,

deren Erlangung der Kaufmann sich etwas kosten lasst,
die einer besonderen Bewertung zuganglich sind,

in der Regel eine Nutzung fur mehrere Wirtschaftsjahre
erbringen und

zumindest mit dem Betrieb tbertragen werden konnen.

Voraussetzung ist aber, dass ein objektiv werthaltiger
und greifbarer Vermogenswert geschaffen worden ist, der
selbstandig bewertbar ist. Das ist nach der o. g. BFH-Recht-
sprechung nicht der Fall, wenn sich laufende Ausgaben,
die ihrer Natur nach regelmaBig wiederkehren (z. B. Miete,
Personal)

nicht einzelnen Ausgangsleistungen zuordnen lassen oder
ihnen kein Aufwendungsersatzanspruch nach § 670 BGB
oder §§ 677, 683 BGB gegenubersteht.

Ausweis unfertiger Leistungen

Auf eine Steuerkanzlei, die ihren Gewinn
durch Betriebsvermaogensvergleich
ermittelt (z. B. Rechtsform = GmbH),
sind die o. g. MaBstabe hinsichtlich
der Bilanzierung teilfertiger Leistungen
ebenfalls anzuwenden. Es kommt also
auch hier flr die Frage der Gewinn-
realisierung auf den Zeitpunkt der
Leistungserbringung an. Sogar wenn ein
etwaiger Honoraranspruch zivilrecht-
lich aufgrund der Steuerberaterver-
glitungsverordnung (StBVV) bereits vor
Beendigung der Leistungserbringung
entstehen sollte (abweichend von
§§ 611,614 S. 1,631 Abs. 1, 641 Abs. 1 BGB),
kommt es bilanzrechtlich nur darauf
an, ob der Leistungsverpflichtete (z. B.
Steuerberater) die von ihm geschuldete
Erfillungshandlung (z. B. Erstellung
Jahresabschluss) erbracht hat, d.h. seine
Verpflichtung ,wirtschaftlich erfullt” hat.

Ist die Steuerkanzlei mit der klassischen
Jlaufenden steuerlichen Beratung* also
mit der monatlichen Lohnabrechnung
und Erstellung der Finanzbuchhaltung,
der Erstellung des Jahresabschlusses,
der Erstellung der Steuererklarungen
beauftragt, so handelt es sich hierbei
jeweils um Dienstvertrage (§ 611 BGB).
Die Steuerkanzlei schuldet keinen
Erfolg, sondern nur die Erbringung
von Diensten. Geht es dagegen
um Beauftragungen aulRerhalb der
Jlaufenden steuerlichen Beratung”,
wie z. B. Erstellung von Gutachten
oder Vermogensstatus, so konnen
ausnahmsweise auch Werkvertrage
anzunehmen sein (§ 631 BGB).

Wie bereits dargestellt, wird aber fiir
beide Vertragstypen bilanzrechtlich eine
Gewinnrealisierung erst angenommen,
wenn die jeweilige Leistung erbracht
(= abgeschlossen) ist. Erst dann liegt die
JWwirtschaftliche Erfullung” vor.

Bei den monatlich zu erbringenden
Leistungen der Lohnabrechnung
und Finanzbuchhaltung handelt es
sich typischerweise um ein Dauer-
schuldverhaltnis, das aus mehreren
Einzelleistungen besteht. Von einer
Gewinnrealisierung ist in diesen Fallen
immer dann auszugehen, wenn eine
vereinbarte Teilleistung erbracht wurde,
fur die die StBVV eine Gebuhr vorsieht
(FG Berlin-Brandenburg v. 24.03.2003,
8 K 8572/99, rkr.).

Fur alle am Bilanzstichtag nicht
abgeschlossenen Leistungen (z. B.
begonnene Erstellung eines Jahres-
abschlusses) ist ein gewinnerhohender
Bilanzausweis verpflichtend, weil
die unfertigen Leistungen (z. B. be-
gonnener Jahresabschluss) die oben
dargestellte vom BFH geforderte
Wirtschaftsguteigenschaft besitzen.
Zum einen sind die einzelnen Auf-
wendungen (z. B. Personalkosten) hin-
reichend objektivierbar den einzelnen
Dienstleistungsauftragen zuordenbar
und auch selbstandig bewertbar. Zum
anderen lassen sich die Aufwendungen
klar und eindeutig von anderen ab-
grenzen.

Die Aktivierung scheitert auch nicht
an einer fehlenden objektiven Wert-
haltigkeit am Bilanzstichtag. Denn selbst
wenn der Auftraggeber den bereits
begonnenen Auftrag noch kindigen
wurde, stunde der Steuerkanzlei Auf-
wendungsersatzanspruch zu (vgl. § 12
Abs. 4 StBVV bzw. §§ 670, 675 BGB). Ein
gedachter Erwerber der Steuerkanzlei
wirde daher auch die unfertigen
Leistungen verguten.

Bewertung unfertiger Leistungen

Nach § 255 Abs.2 HGB sind die unfertigen
Leistungen mit den Herstellungskosten
zu bewerten. Hinsichtlich angemessener
Teile der Kosten der allgemeinen
Verwaltung sowie der angemessenen
Aufwendungen fur soziale Einrichtungen
des Betriebs, fur freiwillige soziale
Leistungen und fur die betriebliche
Altersversorgung besteht handels- wie
steuerrechtlich ein einheitlich auszu-
ubendes Wahlrecht. Vertriebskosten
durfen weder in der Handels- noch in
der Steuerbilanz aktiviert werden.

Insbesondere die Fertigungseinzel-
kosten durften in einer Steuerkanzlei
mit klassischem Leistungsspektrum
(Lohnabrechnung, Finanzbuchhaltung,
Jahresabschluss, Steuererklarungen)
von Bedeutung sein. Weitere Details
ergeben sich aus der Ubersicht auf
nachfolgender Seite.




Herstellungskosten typischer

Leistungen einer Steuerkanzlei

Handelsrecht

Herstellungskosten typischer

Leistungen einer Steuerkanzlei HENCEEERS

Fertigungseinzelkosten

Umfasst insbesondere
Lohne = kanzleiinterner Stundensatz” x ,verwendete Std. fur den Auftrag*
Fremdleistungen

Notwendig zur Ermittlung des Stundensatzes sind:
- moglichst detaillierte Stundenaufzeichnungen
(ggf. softwaregestiitzt)
mitarbeiterindividuelle oder durchschnittliche Stundensatze
(z B. je Arbeitsbereich: Abschlusskraft, Fibu-Kraft, Lohn-Kraft)
nicht: kalkulatorische Stundenlohne des Kanzleiinhabers
maximal jahrliche Arbeitsstunden (Feiertage, Urlaub, Krankheit,
Betriebsausflug, Fortbildung, allgemeine Verwaltungs- und Buroarbeiten,
Dokumentationen zahlen nicht mit)

Materialeinzelkosten (wohl vernachlassigbar)

Sondereinzelkosten der Fertigung

Kosten, die zwar dem Fertigungsprozess zuzuordnen sind, aber keine Material-
und Fertigungskosten darstellen, z. B. Spezialsoftware fiir Grundsteuererklarun-
gen, die nutzungsabhangig abgerechnet werden

Materialgemeinkosten (wohl vernachléssigbar)

Fertigungsgemeinkosten

Lohn- und Sachkosten, die zwar mit dem Fertigungsprozess, nicht aber einzel-
nen Leistungen zugeordnet werden kénnen
Beispiele:

Kosten der Lohnbuchhaltung fur die Arbeitnehmer im Bereich der Leis-
tungserstellung

Abschreibungen, Reparatur- und Wartungskosten fur Produktionsmittel
(z. B. EDV-Infrastruktur, Biiromdbel)

Miete bzw. AfA fiir Blirordume, soweit fiir Leistungserstellung genutzt

Energiekosten fiir Bliroraume, soweit fiir Leistungserstellung genutzt
(z. B. anteilige Heizkosten, anteilige Stromkosten)

Reinigungskosten fiir Biirordume, soweit fir Leistungserstellung genutzt

ggf. Berticksichtigung im Rahmen von Zuschlagssatzen auf die Stundensdtze

Wertverzehr des Anlagevermogens

AfA soweit durch Fertigung veranlasst

Handelsrechtlich: nur lineare AfA zulassig

Steuerrechtlich: degressive AfA, erhohte AfA und Sonder-AfA darf beriicksichtigt
werden

ggf. Berticksichtigung im Rahmen von Zuschlagssatzen auf die Stundensatze

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Pflicht

Allgemeine Verwaltung

Beispiele:
Geschaftsfiihrergehalt
Personalkosten fur Personalwesen
Kosten fur Rechnungswesen
Anteilige Miete bzw. Abschreibungen fiir Wahlrecht Wahlrecht
Archivraum
Kanzleiempfang
EDV-Infrastruktur
Aktenschranke
ggf. Berlicksichtigung im Rahmen von Zuschlagssdtzen auf die Stundensatze

Freiwillige soziale Leistungen
Weder arbeits- noch tarifvertraglich vereinbarte Leistungen

Beispiele:

Jubilaumsgeschenke
Weihnachtszuwendungen
Betriebsausflug

ggf. Berlicksichtigung im Rahmen von Zuschlagssatzen auf die Stundensatze

Wahlrecht Wahlrecht

Betriebliche Altersvorsorge

Aufwendungen flr Direktversicherungen, Pensionsfonds, Pensions- oder Unter-
stitzungskassen und Pensionsriickstellungen

ggf. Berlicksichtigung im Rahmen von Zuschlagssatzen auf die Stundensatze

Wahlrecht Wahlrecht

Vertriebskosten Verbot Verbot

Auch bilanzierende Steuerkanzleien konnen sich der mittlerweile gefestigten Rechtsprechung des BFH zu unfertigen
Leistungen bei Dienstleistern nicht entziehen. Wurden am Bilanzstichtag Leistungen zwar begonnen, aber noch nicht
abgeschlossen (z. B. begonnene Erstellung eines Jahresabschlusses), sind entsprechend unfertige Leistungen auszuweisen.
Der Hohe nach hat der Ausweis nach allgemeinen Grundsatzen mit den Herstellungskosten zu erfolgen. Den Fertigungs-
einzelkosten diirfte dabei die zentrale Bedeutung zukommen. Im Rahmen der Bewertung kann z. B. mit kanzlei-individuellen
Stundensatzen und pauschalen Zugschlagsatzen fur die Gemeinkosten gearbeitet werden.

Jahresabschluss fiir Kapitalgesellschaften 2024/2025 O[30

Prdsenz-, Live-Web- oder Onlineseminar | Dauer: 4h 20m | ab 04.02.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referenten: Michael Ferstl, Anton Lechner



\Von Jan Bottcher

Lufluss der Tantieme
eines beherrschenden
Gesellschaiter-Geschafisiuhrers

Grundsatze des Zuflusszeitpunkt

beim Gesellschafter

Tantiemen sind als Teil des steuer-
pflichtigen Arbeitslohns i.S. d. § 19 Abs.
1Satz 1 Nr. 1 EStG beim Arbeitnehmer
im Zeitpunkt des Zufluss steuerpflichtig.
Dies gilt grundsatzlich auch fur
Tantiemen an (Gesellschafter)-Ge-
schaftsfiihrer einer GmbH. Aufgrund
des Trennungsprinzips findet, anders
als bei Gesellschaftern einer Personen-
gesellschaft gem. § 15 Abs. 1 Nr. 2 S. 1
EStG (sog. Sonderbetriebseinnahmen),
keine Umqualifizierung der Einkinfte
statt.

Im Regelfall flieRt die Tantieme dem
Geschaftsfihrer im Zeitpunkt der
tatsachlichen Auszahlung (d. h. mit
Erlangen der wirtschaftlichen Ver-
fligungsmacht) zu und unterliegt somit
in diesem Zeitpunkt der Besteuerung.

Abgrenzung

Erklart sich der Geschaftsfiihrer (Glaubiger der Tantieme) wegen Liquiditats-
schwierigkeiten der GmbH zu einer ,Stundung” der Auszahlung bereit, ist nach
Auffassung des BFH fur die Frage, ob ein Zufluss gegeben ist, entscheidend, ob
dies im Interesse des Schuldners oder des Glaubigers liegt (vgl. BFH, Urteil vom
14. Mai 1982 - VI R 124/77). Bleibt die Schuld im Interesse des Schuldners (GmbH)
bestehen, liegt wirtschaftlich gesehen lediglich eine Stundung der ursprunglichen
Schuld vor. Dem Glaubiger (Geschaftsfiihrer) ist dann keine Forderung zugeflossen.
Hieran andert selbst eine vereinbarte Verzinsung nichts, da diese wirtschaftlich
einen Ersatz fur sonst anfallende Verzugszinsen darstellt.

Ausnahme: Beherrschender
Gesellschafter-Geschaitsfiihrer

Einem beherrschenden Gesellschafter
einer GmbH sollen die Betrage, die ihm
die GmbH schuldet, bereits im Zeitpunkt
der Falligkeit zuflieBen. Denn der be-
herrschende Gesellschafter habe es
kraft seiner Stellung regelmaRig selbst
in der Hand, sich geschuldete Betrage
auszahlen zu lassen, wenn der Anspruch
eindeutig, unbestritten und fallig ist
(vgl. BFH, Urteil vom 14.02.1984 - VIII R
221/80, BStBL Il 1984, 480).

Fallig wird der Anspruch auf Zahlung
der Tantieme grundsatzlich mit der
Feststellung des Jahresabschlusses,
es sei denn, es gibt eine ausdrticklich
hiervon abweichende (fremdibliche)
Vereinbarung im Geschaftsfuhrer-
anstellungsvertrag, beispielweise drei
Monate nach Feststellung des Jahres-
ergebnisses.
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Hinweis

Der Zufluss kann auch durch eine
gesonderte Vereinbarung zwischen
Schuldner und Glaubiger bewirkt
werden, dass der Betrag fortan aus
einem anderen Rechtsgrund geschuldet
sein soll. Der praktisch relevante Fall
einer solchen Schuldumwandlung
(Novation) liegt in einer Vereinbarung
zwischen dem Geschaftsfuhrer und der
GmbH, dass der fallige Tantiemanspruch
in ein verzinsliches Darlehen gewandelt
wird. Obwohl durch die Auswechslung
des Rechtsgrundes flur den Anspruch
des Glaubigers kein Geld bewegt wird,
kommt es fur steuerliche Zwecke zu-
nachst zu einem Zufluss des Betrags
aus der Altforderung und gleichzeitig
zu einem Abfluss der Darlehenssumme
an die GmbH.

Fallige, aber nicht

ausgezahlte Tantieme

Wahrend (ber die obigen Grundsatze
Einigkeit in der Praxis bestand, ruckte
immer wieder die Frage in den Vorder-
grund: Was ist, wenn eine Forderung
des Gesellschafter-Geschaftfuhrers gar
nicht als Verbindlichkeit in der Bilanz
der GmbH ausgewiesen und auch nicht
ausgezahlt wurde? Dann hat sich der
Vorgang auf Ebene der Schuldnerin
nicht gewinnmindernd ausgewirkt - soll
nun dennoch eine Zuflussfiktion beim
beherrschenden Gesellschafter-Ge-
schaftsfuhrer erfolgen? Selbstverstand-
lich - so jedenfalls die Auffassung der
Finanzverwaltung! Ob sich der Vorgang
in der Bilanz der Kapitalgesellschaft
tatsachlich gewinnmindernd ausgewirkt
hat, ist flr die Anwendung der sog.
Zuflussfiktion unerheblich, sofern
eine solche Verbindlichkeit nach den
Grundsatzen ordnungsmaliger Buch-
fuhrung hatte gebildet werden mussen
(BMF-Schreiben v. 12.05.2014, BStBL |
2014, 860).
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BEH stellt sich gegen Aufiassung der Finanzverwaltung
Falsch, urteilt nun der BFH in seiner Entscheidung vom
05.06.2024 - VI R 20/22! Voraussetzung eines (fiktiven) Zu-
flusses auf Seiten des Glaubigers ist, dass sich die Tantieme
bei der Ermittlung des Einkommens der Kapitalgesellschaft
ausgewirkt haben muss. Ist dies nicht der Fall, besteht keine
zivilrechtliche Grundlage des Anspruchs, folglich kann aus
diesem auch kein Zufluss beim Gesellschafter-Geschaftsfiihrer
fingiert werden.

Der BFH stellt dartiber hinaus klar: Ohne Bedeutung ist die
Frage, ob (nur) ein Bilanzierungsfehler vorliegt oder ob die
Bilanzierung aus einem anderen Grund - z. B. einvernehmliche
Aufhebung der Tantiemevereinbarung vor Entstehen der
Forderung - nicht erfolgt ist. Selbst ein PflichtenverstoB der
Gesellschaft gegen die Grundsatze ordnungsgemafer Buch-
fuhrung kann daher nicht die Falligkeit einer entsprechenden
Forderung begriinden.
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Praxishinweise

Passiviert die Gesellschaft keine Schuld, kann das auch daran
liegen, dass der Gesellschafter-Geschaftsfuhrer auf seine
Forderung, beispielsweise auf Tantiemezahlung, verzichtet
hat. Dann wiirde die obige Rechtsprechung ins Leere laufen,
denn der Verzicht wiirde wiederum einen entsprechenden
Zufluss fingieren.

Allerdings ist in diesen Fallen streng zu unterscheiden:

Verzichtet der Gesellschafter-Geschdftsfuhrer auf
eine rechtlich bereits entstandene Tantieme, dann
ist ein Gehaltszufluss in Hohe des werthaltigen Teils
der Tantieme als Arbeitslohn zu versteuern. Spiegel-
bildlich kommt es zu einer verdeckten Einlage des
werthaltigen Teils der Forderung in das Vermogen
der GmbH, welche fiir steuerliche Zwecke nach

§ 8 Abs. 3 S. 3 KStG aufSerbilanziell zu korrigieren ist.

Erklart der Gesellschafter-Geschaftsfiihrer den Ver-
zicht hingegen vor dem Entstehen des Anspruchs
auf die Tantieme, wird weder ein Gehaltszufluss auf
Ebene des Gesellschafters fingiert, noch ergibt sich
- mangels eines einlagefahigen Vermogensvorteils -
eine verdeckte Einlage.

AUSZUG AUS UNSEREN
PRASENZSEMINAREN

O ) Buchhaltungskrafte Update 2025

Dauer: 3h 30m | ab 02.07.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referentinnen: Sibylle Wirth, Lisa Wittmeier

O ) Einkommensteuer-Veranlagung 2024

Dauer: 4h 20m | ab 21.01.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referenten: Volker Grasmuck, Anton Lechner

O ) Einnahmen-Uberschuss-Rechnung 2024/2025

Dauer: 3h | ab 01.04.2025 | 159,00 € zzgl. USt
Referent: Volker Grasmuck

O ) Internationales Steuerrecht I-1V/2025*

Dauer: jeweils 2h 30m | ab 02.04.2025 | jeweils 149,00 € zzgl. USt
Referenten: Michael Ferstl, Marian Schildhorn

O ) Jahresabschluss 2024/2025

Dauer: 4h 20m | ab 12.03.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referenten: Wolfgang Eggert, Carsten Schmitt

O ) Sozialversicherung 2025*

Dauer: 4h 20m | ab 13.01.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referent: Oliver Bach

O ) Umsatzsteuer Update | + 11/2025*

Dauer: jeweils 4h 20m | ab 29.04.2025 | jeweils 199,00 € zzgl. USt
Referenten: Manuel Speicher, Sibylle Wirth

Andere Seminarform gewiinscht?
Unsere Prasenzseminare gibt es auch als digitale Seminarvarianten.
Weitere Infos dazu finden Sie auf unserer Homepage unter www.st-graf.de/seminare.

*Bei diesen Seminaren ist ein Kombibuchungs-Preisvorteil moglich
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Von Marcel Wagner

Eine unerwartete

Wendung

Dass uns unsere politischen Entscheidungstrager und die
Regierung manchmal mit Neuerungen uberraschen, ist
durchaus ublich geworden, aber die aktuelle Entwicklung
Im Bereich der Kapitalertragsteuer/Abgeltungsteuer stellt
doch ein bislang ungekanntes (aber begriiBenswertes) No-
vum dar bzw. um es mit den Worten unserer (noch aktuel-
len) AuRenministerin zu sagen: ,Die Regierung hat eine 360
Grad-Wende vollzogen® Diesmal stehen wir namlich wirk-
lich wieder dort, wo alles seinen Anfang genommen hat...

Im Rahmen der Finanzkrise der Jahre ab
2008 kam es zu den nachvollziehbaren
Uberlegungen, wie man die ursach-
lichen hochspekulativen Geschafte
im Bereich der Kapitalanlagen wieder
einfangen konnte. Im Rahmen dieser
Uberlegungen wurden insbesondere
Geschafte mit Termingeschaften in
den Fokus geruckt, da diese je nach
Gestaltung und Auspragung durchaus
als hochriskant angesehen werden
konnen (Stichwort ,Multiplikatoren®).
Einer der Losungsansatze war es, die
Verluste aus ebenjenen ,hochriskanten”
Termingeschaften zu begrenzen oder
diese noch besser direkt als nicht
berlicksichtigungsfahig zu behandeln.

Man erhoffte sich hiervon einen
ahnlichen Effekt wie bei der schulden-
basierten Kapitalanlage, welche durch
die Abschaffung von Werbungskosten
bei Kapitalvermogen nicht mehr
rentabel war und heutzutage nur noch
eine untergeordnete Rolle spielt. Das
Problem bei Termingeschaften ist
jedoch, dass diese entgegen der weit-
verbreiteten Meinung gar nicht per se
riskant sind, sondern sogar unverzicht-
bar fur die Mittel- und Langfristplanung
vieler Unternehmen, welche sich z. B.
zur Preiskalkulation mit den benotigten
Rohstoffen zu garantierten zukunftigen
Preisen eindecken (z. B. Kerosin bei
einer Airline).

Abseits der viel zu pauschalen Sicht
auf die Termingeschafte hatte sich der
BFH bereits im Jahr 2016 mit 3(!) gleich-
lautenden Urteilen vom 12.01.2016 (IX R
48 /14, 1XR 49/14 und IXR 50/14) eindeutig
positioniert und die Berucksichtigung
von Verlusten aus Termingeschaften
vollumfanglich anerkannt. Um diese
missliebige BFH-Rechtsprechung zu
umgehen, wurde mit dem Jahressteuer-
gesetz (im Folgenden kurz JSTG) 2019
folglich ein erster Versuch gemacht, dies
auf gesetzlicher Basis den eigenen Vor-
stellungen gemal’ abzuandern bzw. zu
ermoglichen, d. h. fur die Verrechnung
von Verlusten aus Termingeschaften
einen eigenen Verlustverrechnungs-
kreis mit eingeschrankter Verrechnung
selbstinnerhalb des Kreises zu kreieren.
Der Bundesrat hatte dies in seiner
Stellungnahme zum JSTG 2019 vom
10.09.2019 (Drucksache 356/1/19) bereits
in ungewohnter Klarheit und Scharfe
kritisiert und diese Neuregelung als
,Steuersystematisch nicht gerecht-
fertigt” bezeichnet. Weiter fuhrte
bereits der Bundesrat aus, dass von der
geplanten Gesetzesanderung nicht ,nur
hochspekulative Anlagen betroffen”
seien, ,sondern insbesondere auch
klassische Kapitalanlagen® Der antiken
tragischen Figur der Kassandra sehr
nahekommend hielt der Bundesrat die
Neuregelung sogar bereits damals fur
verfassungsrechtlich bedenklich, da
,samtliche realisierten Wertzuwachse
bei Kapitalanlagen auch weiterhin der
Besteuerung unterworfen werden”.

Leider hat die Regierung hier offen-
sichtlich wider besseren Wissens (wie
leider haufiger) die Regelung dann doch
in der geplanten Weise umgesetzt und
einen neuen Verlustverrechnungskreis
fur Termingeschafte geschaffen, welcher
zudem zu Beginn auf10.000 € und dann
auf20.000 € (JSTG 2020) maximale Ver-
rechnung per anno begrenzt wurde und

A >

zu allem Ubel auch noch ausschlieBlich
in der personlichen Einkommensteuer-
veranlagung zu berucksichtigen ist. Die
Banken durften somit die Verluste zwar
bescheinigen, aber nicht wie die anderen
beiden Verlustkreise bereits verrechnen,
sodass das Abgeltungssteuerprinzip
nach und nach ad absurdum gefuhrt
wurde, worauf der Bundesrat im Ubrigen
auch bereits hingewiesen hatte.

Die Neuregelung wurde dann zwar auf-
grund der o. g. Bedenken des Bundes-
rates nicht im JSTG 2019 umgesetzt,
aber durch die Hintertlr dann mit dem
,Gesetz zur Einflhrung einer Pflicht
zur Mitteilung grenzuberschreitender
Steuergestaltungen” vom 2112.2019.
Allein dies war bereits ein fragwtrdiger
Vorgang, welcher aber hier nicht naher
kommentiert werden soll.

Als Kronung dieses doch aufRergewohn-
lichen Vorgehens wurden dann mit
den BMF-Schreiben vom 03.06.2021
und 19.05.2022 noch verbriefte Termin-
geschafte (und andere Ausnahmen)
wieder von der Neuregelung aus-
genommen, sodass diese ihre geplante
Wirkung der Verhinderung riskanter
Kapitalanlagen fast vollstandig ver-
fehlte.
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,Die Definition von
Wahnsinn ist, immer
wieder das Gleiche zu tun
und andere Ergebnisse
Zu erwarten!*

Es kam schlieBlich, wie es kommen musste und der BFH hat
sich einige Jahre spater wieder mit den Verlusten aus Termin-
geschaften beschaftigt und sich in seinem Beschluss vom
07.06.2024 (VI B 113/23) vernichtend liber die Neuregelung
geauRert. Inhaltlich teilt der BFH in seinem Beschluss die
bereits vom Bundesrat vertretenen Positionen und halt
die gesamte Neuregelung des § 20 Abs. 6 S. 5 EStG fur
verfassungswidrig, da diese neben anderen Bedenken einen
Verstol’ gegen den Gleichbehandlungsgrundsatz darstellen.
Zitat BFH: ,20 Abs. 6 Satz 5 EStG bewirkt eine doppelte
Ungleichbehandlung von Steuerpflichtigen, die Verluste aus
Termingeschaften erzielen.”

Nachdem der BFH bereits im Jahr 2020 (Beschluss vom
17112020 VIII R 11/18) eine ahnliche Verfassungswidrigkeit
beim Aktienverlustverrechnungstopf formuliert hatte und
dies regierungsseitig bislang ignoriert wurde, musste man
davon ausgehen, dass auch diesmal das Urteil des Bundes-
verfassungsgerichts abgewartet werden muss.

Aber es geschehen auch heutzutage noch Zeichen und Wunder
und wie eingangs bereits erwdhnt, ist unsere (aktuell noch
im Amt befindliche) Regierung immer fur eine Uberraschung
gut. So wurde in die am 1810.2024 durch den Bundestag
beschlossene Vorabfassung des JSTG 2024 eine Anderung
gegenlber dem bisherigen Regierungsentwurf aufgenommen,
welche die Verlustverrechnung bei Termingeschaften aufgrund
derverfassungsrechtlichen Bedenken und der Riickkehr zum
ursprunglichen Abgeltungssteuergedanken wieder vollstandig
aufhebt. Um das Positive vorwegzunehmen: Die Regierung
hat die verfassungsrechtlichen Bedenken des hochsten
deutschen Steuergerichts ausnahmsweise einmal ernst
genommen und unmittelbar daraufhin korrekt gehandelt
und die Regelung ersatzlos gestrichen.

Nichtsdestotrotz darf man naturlich den Umsetzungsaufwand
bei Einfuhrung und den Umsetzungsaufwand bei Abschaffung
sowohl auf Seiten der Wirtschaft (hier natiirlich insbesondere
der Banken) als auch auf Seiten der Finanzverwaltung nicht
unterschlagen, sodass man hier insgesamt von einem Lehr-
stuck fur den uberflussigen Aufbau und den nachfolgenden
umso argerlicheren Abbau von Burokratie sprechen kann.

Ein oft Einstein zugeschriebenes Zitat lautet: ,Die Definition
von Wahnsinn ist, immer wieder das Gleiche zu tun und
andere Ergebnisse zu erwarten”. Ob dieses Zitat nun von
Einstein stammt oder nicht..die Hoffnung bleibt, dass die
(zuklinftige) Regierung aus dem Vorgang nachhaltig lernt
und z. B. den ebenso verfassungsrechtlich bedenklichen
Aktienverlustverrechnungskreis und die Begrenzung der
Forderungsausfalle ebenfalls wieder zurticknimmt und nicht
bis zum bitteren Ende wartet, denn wie die Native Americans
der Dakota schon wussten: ,Wenn du entdeckst, dass du ein
totes Pferd reitest, steig ab!"

AUSZUG AUS UNSEREN
LIVE-WEBSEMINAREN

Dauer: 12h | 04.02.2025 und 05.02.2025 | 399,00 € zzgl. USt
Referentin: Tanja Moll

Dauer: 2h | ab 18.02.2025 | 159,00 € zzgl. USt
Referenten: Prof. Dr. Jurgen Mertes, Jonas Neef

Dauer: 2h | ab 06.02.2025 | 119,00 € zzgl. USt
Referent: Manuel Speicher

Dauer: 3h | 20.03.2025 | 149,00 € zzgl. USt
Referent: Roman Karl

Dauer: 3h | 21.02.2025 | 159,00 € zzgl. USt
Referent: Volker Grasmuck

Dauer: 2h 30m | 19.02.2025 | 119,00 € zzgl. USt
Referent: Carsten Schmitt

Dauer: 2h | ab 25.02.2025 | 119,00 € zzgl. USt
Referentin: Sibylle Wirth

Dauer: 6h | 11.02.2025 | 249,00 € zzgl. USt
Referent: Joachim Vogt

*Bei diesen Seminaren ist ein Kombibuchungs-Preisvorteil moglich
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Von Zach Davis

Motiviert und optimistisch macht man sich einen Plan fiir
den Tag: Die wesentlichen Aufgaben werden handschriftlich
notiert oder digital erfasst und vielleicht sogar mit einer
Reihenfolge und geschatzten Dauer versehen. Soweit die
Theorie...dann kommt die Praxis in Form von ungeplanten
Themen, die an einen herangetragen werden. Der schone
Plan, den man aufgestellt hatte, funktioniert nicht. Nach
der ersten Halfte des Arbeitstags stellt man fest, dass man
nicht annahernd die Halfte der Punkte auf der Liste geschafft
hat. Das erhoht auch gegen Ende des Arbeitstages nicht

&5 wdr einmdl GIn
Plan fur den 1dg...

die Freude, mit der man in den Feierabend geht. Manche
Menschen erleben ahnliche Situationen immer wieder
und nehmen dennoch, mit viel Willensstarke im Gepack,
jeden Tag einen neuen Anlauf in dhnlicher Form. Andere
Menschen vermeiden dieses Muster und planen so gut
wie gar nicht mehr. Das hat den groRen Vorteil, dass man
nicht mit Enttauschung umgehen muss. Es hat aber leider
auch den groBen Nachteil, dass die wichtigen Tatigkeiten
nicht mit hoher Prioritat verfolgt und realisiert werden.

+
@

Wie kann ¢ine
Llosung aussechen?

Wichtig ist - so banal es klingen mag -
eine realistische Grundlage. Wenn die
Annahmen deutlich daneben liegen,
ist der Plan zum Scheitern verurteilt.

Zunachst geht es um die korrekte
Einschatzung der Dauer der Tatigkeit.
Hierbei ist nicht entscheidend, dass
man immer genau richtig liegt. Das
wird sicherlich nicht gelingen. Ent-
scheidend ist vielmehr, dass man keinen
systematischen Error drin hat. Dies
bedeutet wiederum, zu verhindern, dass
man im Schnitt und somit in Summe
zum Beispiel 50 oder 100 % langer
braucht als gedacht.

Ubrigens ist Letzteres in etwa der Durch-
schnitt, also der Normalfall: Menschen
brauchen im Durchschnitt doppelt so
lang flr eine Tatigkeit wie im ersten
Moment gedacht. Sollte dies also bei
Ihnen der Fall sein, sind Sie hiermit
nicht alleine.

Welche Losungen gibt es flir das Problem
der systematischen Unterschatzung
der Dauer? Ganz einfach: Schlagen
Sie 50 % auf lhre Schatzung drauf. Im
zweiten Schritt notieren Sie eine Weile
den Zeitpunkt von Beginn und Ende der
Bearbeitung der jeweiligen Aufgabe.
Die Differenz ist logischerweise die
Dauer, welche es dann mit der Annahme
abzugleichen gilt. Nach einer Weile
merken Sie, ob Sie pauschal weiterhin
50 % oder ganze 100 % oder nur 25 %
aufschlagen missen, um im Schnitt
richtig zu liegen.

Simple
Fir%t

Zach Davis ist Experte flr
Kapazitatsengpasse, Zeit-
intelligenz und Mitarbeiter-
gewinnung in Kanzleien und
Geschaftsfuhrer der Simple
First Consulting GmbH.

Der zweite Punkt, der zur realistischen
Einschatzung gehort, ist die Auswirkung
von Unterbrechungen auf [hren Plan.
Wie oft werden Sie herausgerissen?
Wie lange dauert die Unterbrechung?
Wie lange dauert es, wieder voll ins
Thema zu kommen? Diese Fragen sind
relevant, miussen aber nicht prazise
beantwortet werden, sondern lassen
sich zusammenfassen in einer Frage:
Wie viel Zeit kostet Ungeplantes am
Tag? Dies ist natlrlich von Person zu
Person unterschiedlich und auch nicht
an jedem Tag gleich. Auch dies gilt es
zu beobachten. Starten Sie mit einer
Schatzung. Vielleicht sind es 3 Stunden
pro Tag, vielleicht erheblich mehr oder
weniger. Die erste Schatzung ist selten
perfekt.

Wenn Sie hierauf bewusst achten,
werden Sie jedoch im Laufe der Zeit
ein sehr realistisches Bild erhalten.

Wenn diese beiden Grundlagen -
realistische Dauer der Aufgaben und
eine realistische Menge an Pufferzeit
fur Ungeplantes - vorhanden sind, kann
auch realistisch geplant werden. Die
nachsten Schritte sind dann relativ
einfach und vermutlich schlichtweg
gesunder Menschenverstand. Hier
empfehle ich 5 Schritte:

schritt 1:

Raus dus dem Kop#:

Schriftlichkeit ist kein grundsatzlich
neues Prinzip, aber dennoch wichtig
und teilweise nicht unmittelbar genug
angewandt. Wenn einem eine neue Auf-
gabe einfallt oder kommuniziert wird,
bitte sofort aufschreiben! Das garantiert,
dass der Punkt nicht vergessen wird
und entlastet zugleich. Man kann sich
dann wieder auf die eine (!) Aufgabe
konzentrieren, die gerade ansteht.
Hierzu ist es sehr hilfreich, moglichst
immer eine Notizfunktion griffbereit zu
haben. Haufigist es sinnvoll, hierzu eine
Aufgaben-App auf dem Handy zu haben.
Man kann auch eine Notiz diktieren. Man
kann auch eine Whatsapp-Nachricht
an sich selbst schicken — man ist dann
halt fur beide Seiten der Konversation
verantwortlich.

schritt &:
Glcich kategorisicren:

Man weif aus der Stressforschung, dass
sich eine groRere Anzahl von Aufgaben
stressiger anfiihlt als die gleiche Anzahl
von Aufgaben, die in Gruppen eingeteilt
wurde. Die schlechte Nachricht: Durch
die Kategorisierung ist noch keine
Aufgabe erledigt.



Man hat aber einen besseren Uber-
blick - was ein grofRer Vorteil ist. Die
Kategorien sind meistens inhaltlicher
Natur (bspw. nach Hauptrollen oder
Hiten, die man aufhat). Es kann auch
sehr hilfreich sein, diese Kategorien
farblich zu kennzeichnen, weil Farben
ein natdrliches Ordnungs-System
darstellen.

sehritt s:
Reihenfolge festicgen!

Vergessen Sie eine umfangreiche
Analyse zur Wichtigkeit, Dringlichkeit
und anderen Kriterien! Definieren Sie
nach bestem Wissen und Gewissen
- ohne daraus eine Wissenschaft zu
machen - eine sinnvoll erscheinende
Reihenfolge. Ich bin kein groRer Freund
von absoluten Prioritaten, bspw. in A,
B, C oder von 1 bis 5, weil meistens
ohnehin fast alle auf A oder auf 1stehen.
Jedenfalls stehen so gut wie immer
mehrere Aufgaben auf einer Prioritats-
stufe. Welche macht man dann zuerst?
Lieber einfach durchnummerieren!
Wenn dann etwas Neues reinkommt,
das unbedingt dazwischen muss, kann
man bspw. mit 3B oder 4B arbeiten.

schritt 4:
Gins nach deém Andeéren:

Sie konnen nur eine Aufgabe auf ein-
mal sinnvoll abarbeiten! Das Beste,
das Sie also flr Ihre Produktivitat, das
Vorantreiben von wichtigen Themen
und lhren Stresspegel an der Stelle tun
konnen, ist: Sich auf genau eine Aufgabe
konzentrieren und hierbei Ihr Bestes in
Sachen Konzentration geben - nachdem
Sie sich eine verniinftige (ich habe nicht
gesagt , perfekte”) Reihenfolge tiberlegt
haben. Das ist ja im vorherigen Schritt
schon erfolgt. Vertrauen Sie darauf,
dass diese Entscheidung nicht vollig
hirnlos war!

schritt 5:
Fair cu sich scIbst sein!

Definieren Sie ein klares Ende! Oft ist
es sinnvoll, eine bestimmte Uhrzeit zu
definieren, auch wenn man (bspw. als
Unternehmer) keine festen Arbeits-
zeiten hat. Warum? Weil sonst die Gefahr
besteht, dass man kein Ende findet. Dass
noch Aufgaben auf der Liste stehen,
die nicht erledigt sind, ist kein guter
Grund, endlos weiterzumachen. Die
Aufgabenliste wird nie leer sein! Dieser
Hinweis soll niemanden in seinem Ehr-
geiz bremsen, sondern die Illusion des
Fertigwerdens” nehmen. Sie werden nie
fertig sein! Das ist kein sinnvolles Ziel.

Wenn Sie die beiden Punkte zur
Schaffung einer realistischen Grundlage
beachten und dann das einfache Vor-
gehen in Form der skizzierten 5 Schritte
nutzen, erledigen sich die Aufgaben
dennoch nicht von alleine. Sie werden
jedoch einen entscheidenden Schritt
nach vorne machen in Bezug auf lhre
Produktivitat, den Stresspegel und das
Gefuhl, mit dem Sie den Arbeitstag
beenden!

Prioritaten setzen und umsetzen:
Strukturwunsch vs. Flexibilitat und Agilitat

Live-Webseminar | Dauer: 1h 30m | 17.02.2025 | 199,00 € zzgl. USt

Referent: Zach Davis

st-graf.de/m20

SEMINARE ZUR
KANZLEIORGANISATION

Es ist zu viel! Wie soll ich bloB alle Lebensbereiche und
Erwartungen unter einen Hut bringen?

Dauer: 1h 30m | 19.05.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referent: Zach Davis

Gedachtnis-Training: Namen merken & Co.

Dauer: 1h 30m | 23.06.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referent: Zach Davis

Hochproduktiv arbeiten - trotz Fremdsteuerung,
Unterbrechnungen und Storungen

Dauer: 1h 30m | 20.01.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referent: Zach Davis

Informationsflug im Griff:
Mails, Vorgange und Outlook

Dauer: Th 30m | 17.03.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referent: Zach Davis

Prozesse und Menschen zum Erfolg fihren:
Zusammenarbeit, Schnittstellen, Erwartungen und Zusagen

Dauer: Th 30m | 28.04.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referent: Zach Davis

in Kooperation mit
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Marcel Wagner
Steuerberater, Diplom-Finanzwirt (FH),
fachlicher Leiter bei Steuerseminare Graf
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( 3 ADJEKTIVE,
die mich beschrelben)
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IN DER FACHABTEILUNG

Seit 01.01.2025 unterstltzt Marcel Wagner unsere Fachabteilung bei den Steuerseminaren Graf.
Wir haben mit ihm gesprochen - Uber Erwartungen, Lieblingsthemen und Personliches.

Herr Wagner, Sie sind bei den Steuerseminaren Graf bereits
seit vielen Jahren als Referent tatig. Seit 01.01.2025 unter-
stiitzen Sie Jan Bottcher und Michael Ferstl in unserer
Fachabteilung. Wie kam es dazu?

Wie so oft im Leben, war es eine gliickliche Figung. Urspring-
lich wollte ich eigentlich Vollzeitdozent fir Steuerseminare
Graf werden und hatte deswegen bei der Geschaftsfuhrung
angefragt. Als diese meinen Vorschlag zunachst ablehnte, war
ich, um ehrlich zu sein, etwas verunsichert. Was ich jedoch
in diesem Moment nicht ahnte, war, dass Steuerseminare
Graf mich gerne zum neuen fachlichen Leiter im Bereich
Steuern neben Herrn Bottcher und Herrn Ferstl ernennen
wollte, sodass meine anfangliche Verunsicherung schnell
in unglaubiges Gluck umschlug. Selbstverstandlich habe ich
sofort zugesagt und mich riesig auf die neue Aufgabe gefreut.

Wo liegen lhre fachlichen Themenschwerpunkte?

Schon wahrend meines Studiums hat mir das Einkommen-
steuerrecht mit Abstand die meiste Freude bereitet. Diese
wurde durch meine Spezialisierung auf die Unterart der
Lohnsteuer noch weiter vertieft, da ich gerne nah am
Menschen arbeite und die Sachverhalte und vor allem
Gestaltungsmaglichkeiten in der Lohnsteuer mir dies in einer
Art ermaglichen, welche bei den anderen Steuerarten nicht
gegeben sind. Meine Themenschwerpunkte liegen daher
vor allem in der Lohnsteuer mit all ihren Facetten, sowie
ubergeordnet der Einkommensteuer mit Schwerpunkten bei
Kapitalvermogen und privaten Verauerungsgeschaften. In
der Abgabenordnung fiihle ich mich als ehemaliger Finanz-
beamter naturlich auch zuhause, hatte bislang aber noch
keine Gelegenheit ein Seminar zu diesem Thema zu geben.
Sicherlich werden sich meine Themenschwerpunkte wahrend
meiner neuen Tatigkeit bei Steuerseminare Graf noch er-
weitern, worauf ich mich bereits sehr freue.
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Mein steuerliches
Lieblingsthema?
Reisekosten, da ist

immer viel zu holen :-)!

Was erwarten Sie von lhrer neuen beruflichen Aufgabe
bei den Steuerseminaren Graf? Worauf freuen Sie sich
am meisten?

Ich freue mich vor allem auf die Moglichkeit meiner Leiden-
schaft zu Lehren noch intensiver als bisher nachgehen zu
konnen. Daruber hinaus kenne ich die Kolleginnen und
Kollegen bei Steuerseminare Graf seit nunmehr knapp
uber 5 Jahren und freue mich sehr auf die regelmaRige
Zusammenarbeit, da ich das ganze Team sehr schatze und
ein groRartiges Teamgefuhl bei Steuerseminare Graf besteht.
Abseits davon freue ich mich natirlich ebenso mit vielen
bereits bekannten und neuen Dozenten zusammenzuarbeiten,
neue Seminarideen umzusetzen und auch ofters mal auf
,Reisen” zu sein.

Sie ziehen aufgrund des Jobwechsels von der GroRstadt ins
beschauliche Kiimmersbruck und tauschen somit GroBstadt-
luft gegen Dorfidylle. Was bedeutet dieser Schritt fiir Sie?
Dieser Wechsel stellt flir meine Familie und mich natr-
lich eine groBe Veranderung dar. Ich selbst bin in einem
400-Seelen Dorf geboren und kenne daher das Landleben
noch gut aus meiner Kindheit. Die Ruhe, das Miteinander,
der Zusammenhalt und die deutlich ,heilere Welt" auf dem
Land, hatte ich eine Zeit lang gegen die GroRstadt Koln
und das dortige Abenteuer, die Vielfalt und das Nacht-
leben getauscht und habe die Zeit durchaus genossen. Seit
einiger Zeit fuhlen sich meine Familie und ich aber in den
Ballungszentren von NRW fehl am Platz und wir sehnen uns

nach der Dorfidylle. Diese Sehnsucht konnten wir nunmehr
stillen und in Kombination mit meinem neuen Job bei
Steuerseminare Graf, war dies fur uns wie ein ,6er im Lotto
plus Superzahl® Meine ,wilde Zeit“ habe ich sehr gerne
in einer Grofstadt verbracht, aber mittlerweile sehne ich
mich nach meinen Wurzeln, da ich urspringlich vom Land
komme. Auf etwas mehr Ruhe, weniger Menschen und vor
allem die Gemeinschaft auf dem Land freue ich mich fur
meine Familie und mich am meisten.

Und zu guter Letzt: Was war Ihr bisher lustigstes Erlebnis
bei den Steuerseminaren Graf?

Quasi jedes Prasenzseminar :-). Als Kélsche Frohnatur kann
ich fast allem etwas Positives abgewinnen. Das gesellige
Beisammensein am Tag der offenen Tur zum 30-jahrigen
Jubilaum wird mir aber besonders positiv in Erinnerung
bleiben!

THIS OR THAT:

Pizza @ @ Pasta
Berge Q Q Meer

Hund ) () Katze
Sommer Q Q Winter

Android Q Q i0S

Kaffee @ Q Tee
Home Office Q Q Biiro

GroRstadt Q Q Dorf _
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Wir prasentieren:

In einer Welt, die von standigem
technologischen Fortschritt und sich
verandernden asthetischen Trends
gepragt ist, mussen Unternehmen
ihre Markenidentitat regelmalSig an-
passen, um relevant zu bleiben. Ein
entscheidendes Element dieser Marken-
identitat ist das Logo - der visuelle
Eckpfeiler, der die Marke reprasentiert
und mit der Zielgruppe kommuniziert. In
diesem Kontext wird das Logo-Re-Design
zu einer Notwendigkeit, die tber blofke
kosmetische Veranderungen hinaus-
geht. Vielmehr ist es eine Reaktion
auf neue technische Anforderungen
und gestalterische Entwicklungen, die
Unternehmen dabei unterstitzen, ihre
Botschaften effektiv und zeitgemal® zu
vermitteln.

Die zunehmende Digitalisierung hat
die Art und Weise, wie Logos gesehen
und verwendet werden, grundlegend
verandert. Logos, die einst primar in
gedruckten Medien prasent waren,
mussen heute auf einer Vielzahl von
Medien und Geraten funktionieren -
vom analogen Flyer tiber Desktop-PCs
bis hin zu mobilen Endgeraten. Dies
bedeutet, dass ein Logo nicht nur
asthetisch ansprechend sein, sondern

auch technologische Anforderungen
erfullen muss.

Moderne Logos mlssen in verschiedenen
GroBen skalierbar sein und auf unter-
schiedlichen Bildschirmauflosungen
und Farbprofilen gut aussehen. Die
Reduktion auf klare, einfache Formen ist
daher die logische Folge, da komplexe
Designs auf kleinen Displays oft schwer
erkennbar sind. Zudem mussen Logos
in unterschiedlichen digitalen Formaten
—von App-Icons bis hin zu Social-Media-
Profilbildern - konsistent und sofort
wiedererkennbar bleiben. Das bisherige
Logo der Steuerseminare Graf hat diese
Anforderungen nicht mehr zeitgemal
erfullen konnen, sodass es nun ein
Re-Design des Logos gibt.

Durch die Zunahme digitaler Touchpoints
ist es fur Marken wichtiger denn je,
uber alle Kanale hinweg konsistent
wahrgenommen zu werden. Ein Logo,
das auf einer Website gut aussieht, kann
aufeiner mobilen App oder in sozialen
Netzwerken moglicherweise nicht die
gleiche Wirkung erzielen, wenn es nicht
entsprechend angepasst wird. Das Logo
muss die Marke auf verschiedenen
Medien und in verschiedenen Formaten
gleichermalBen stark reprasentieren.

Das neue Steuerseminare Graf Logo
erfullt diese Anforderung, indem es
responsive, das heiftin verschiedenen
Varianten angelegt wurde. Das bisherige
Logo war sehr breit angelegt, was sich
als zunehmend schwierig erwies, da
durch die Nutzung von Smartphones
Displays vermehrt vertikal ausgerichtet
sind. Das neue Logo ist grundsatzlich
schmaler und ist auch in reduzierten
Varianten vorhanden, die eine
konsistente Wahrnehmung der Marke,
auch in kleinen Darstellungsgroflen
ermoglichen, wo beim alten Logo Teile
nicht mehr darstellbar waren.

Die kursive Barock-Antiqua Times New
Roman, die Grundlage flr das bisherige
Logo war, weil’t durch die unterschied-
lichen Strichdicken und die Serifen
zu viele kleine Details auf, der feine
Trennstrich und die impressumartige
Subline verschwinden in kleinen Dar-
stellungsgrollen beziehungsweise ist
nicht mehr lesbar.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des
modernen Logo-Designs ist der Trend
zu schlichteren, minimalistischeren
Formen. Diese Entwicklung ist nicht nur
eine asthetische Entscheidung, sondern
auch eine funktionale.

Graf

STEUERSEMINARE

Weniger komplexe Designs lassen sich
leichter in verschiedenen Kontexten
umsetzen und sind vielseitiger. In einer
Welt, in der visuelle Eindriicke oft nur
fur Bruchteile einer Sekunde wahr-
genommen werden, gewinnt Einfachheit
an Bedeutung.

Der Fokus des neuen Steuerseminare
Graf Logos liegt nun auf dem Namen
,Graf”. Im bisherigen Logo nahm die
Gattungsbezeichnung ,Steuerseminare”
die meiste Aufmerksamkeit in Anspruch.
Diese ist nun in die Subline gerutscht.
Um die Lesbarkeit des langen Wortes
zu erleichtern, wird es in seinen Be-
standteilen segmentiert.

Das Wortzeichen ,Graf” ist nun in einer
serifenlosen Schrift geschrieben, die

Das alte Steuerseminare Graf Logo, das fast 30
Jahre das Unternehmen repasentiert hat, wird
nun durch eine neue Logoversion ersetzt, die
besser an die medialen Anforderungen angepasst
ist (siehe oben).

eine technischere Anmutung hat als die
bisherige Logo-Schrift, was die starkere
Ausrichtung hin zu den Online- und
Webseminaren widerspiegelt. Der Haken
verschmilzt mit dem Wortzeichen und
ist nun im a eingefligt, wodurch das
Logo kompakter wird.

Im Rahmen des Re-Designs wurden
auch die Hausfarben leicht abgeandert,
wobei das Blau als Grundfarbe wie
bisher beibehalten wird.

Zu Beginn des Design-Prozesses ist zu-
dem das gesamte Team befragt worden,
welche Anforderungen sie an ein neues
Logo haben, beziehungsweise welche
Elemente des alten Logos ihnen wichtig
sind, um dies bei der Uberarbeitung zu

berlcksichtigen und eine moglichst
hohe Akzeptanz des neuen Logos zu
ermaoglichen. Alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erhalten zudem eine Logo-
Guideline, die den richtigen Einsatz des
neuen Logos erlautert und auch eine
Ubersicht tber die Hausschriften und
-farben gibt.

Ab jetzt wird das alte Logo sukzessive
durch das neue Logo ersetzt. Hierbei
werden alte Medien und Werbeartikel
nicht weggeworfen, sondern verbraucht
und anschlieBend durch neue Artikel
mit dem neuen Logo ersetzt. Zwar
zieht sich der Wechsel somit uber
einen langeren Zeitraum hin, jedoch
gestaltet er sich viel nachhaltiger und
ressourcenschonender.

Steuerseminare Graf”

- Seminare fiir Steuer- und Wirtschaftsrecht - GmbH




AUSZUG AUS UNSEREN

SIE SHOPPEN’ ONLINE-SEMINAREN
=, WIR SPENDEN! i s

Referent: Volker Grasmuck

ks,

Basisseminar Sozialversicherung
AN S G TS C R T T Onlineshop" Dauer: 3h 31m | ab sofort verfiighar bis mind. 31.03.2026 | 149,00 € zzgl. USt

o . . . Referent: Michael Schmat
Nachdem wir immer wieder Anfragen von Kunden erhalten, die unsere beliebten ,Steuern machen crerent fienact senmats
SpaB“-Artikel erwerben mochten, haben wir uns dazu entschieden, einen eigenen Onlineshop INS | PP PP PP

Leben zu rufen, in dem man genau diese Produkte kaufen kann. Vom stylischen Thermobecher tber Betriebspriifung 2025 .
hochwertige Regenschirme bis hin zu unseren beliebten Tassen oder Kugelschreibern - hier finden @ etriebsprutung (Sl =l

Sie daS ganze Sor‘[iment unserer ”Steuern machen SpaB“_ArtikeL Dauer: 2h 18m | ab sofort verﬂjgbar bis mind. 30.11.2025 | 119,00 € ZZgl. UsSt
Referenten-Team: Gerd Achilles, Lisa Wittmeier [=]

st-graf.de/m28

Kassendokumentation in der Praxis Ofeq0|
1
ShoPPen' spenden & thes t‘".“ .. . . N . . Dauer: 3h | ab KW 10/2025 verflighar bis mind. 31.03.2026 | 139,00 € zzgl. USt
Das Ziel unseres Shops ist es nicht, Umsatze zu generieren, vielmehr mochten wir damit Gutes tun. Referent: Gerd Achilles [=]
Deshalb werden Erlose aus den Einnahmen des Shops regelmaRig an gemeinnutzige Projekte und ' st-grafde/m29

Institutionen gespendet. Mit dem Einkauf in unserem Onlineshop KONNen Sie SICh @lSO NICAT MU v

uber tolle ,Steuern machen SpaR“-Artikel freuen, sondern leisten auch lhren ganz personlichen . o .

. N . . Lohn roptimier ngen fur die Praxi

Beitrag zur Forderung gemeinnutziger Projekte. Das klingt doch super, oder? ohnsteueroptimierte Gestaltungen fur die Praxis [ElfiE
Dauer: 4h 24m | ab sofort verflgbar bis mind. 30.09.2025 | 199,00 € zzgl. USt

Referent: Volker Grasmuck
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Personenhandelsgesellschaften - Auswirkungen =% =1

des MoPeG auf Bilanzierung und Besteuerung F

Dauer: ca. 2h 32m | ab sofort verflighar bis mind. 3112.2025 | 119,00 € zzgl. USt [=]
st-graf.de/m31

Referent: Wolfgang Eggert

Riickstellungen in Handels- und Steuerbilanz EgE
1
Dauer: 2h 55m | ab sofort verflighar bis mind. 30.09.2025 | 139,00 € zzgl. USt !
Referent: Carsten Schmitt [=]

Vereinsbesteuerung aktuell 2024 [=]=%i[=]
Dauer: 5h 20m | ab sofort verfiighar bis mind. 3011.2025 | 199,00 € zzgl. USt
Referent: Bernhard Thie (=]

st-graf.de/m33

www.steuern-machen-spass.de
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Ein Ruckblick auf unser Jubilaumsjahr

Fur uns und unsere Kunden gab es im vergangenen Jahr einiges zu feiern, denn 2024 stand ganz im Zeichen
unseres 30-jahrigen Firmenjubilaums. Fur diesen Anlass haben wir uns fur unsere Kunden 30 verschiedene
Aktionen uberlegt. Rabatte, Werbegeschenke, Gewinnspiele, Ratsel und vieles mehr - es gab fir jede Zielgrup-
pe die ein oder andere Aktion. Das Highlight des Jahres war mit Sicherheit unser Tag der offenen Tur im Juli,
welcher uns noch lange in Erinnerung bleiben wird. Im Folgenden mochten wir unser Jubilaumsjahr Revue
passieren lassen und lhnen auch die ein oder andere Jubilaumsaktion nochmal vorstellen.

Unser Motto: 30 Jahre - 30 Aktionen

Uns war besonders wichtig, dass wir mit unseren Aktionen
moglichst viele verschiedene Teilnehmergruppen erreichen.
Und so gab es bereits bei unserer zweiten Aktion das On-
line-Seminar ,Aktuelles Steuerrecht 1V/2023" gratis zur
Kombi-Buchung ,Aktuelles Steuerrecht 2024“ dazu und
im Rahmen von Aktion Nr. 3 wurde die Replay-Dauer der
Webseminare von 4 auf 8 Wochen erhoht.

Vorstellung Steuer-KAl

Eine der aufwandigsten Aktionen war mit Nr. 5 die Vor-
stellung des SteuerKAl, welcher bis Ende Juni 2024 kostenfrei
fur alle Teilnehmer in Bezug auf steuerliche Fragen zum
Themenkomplex ,Photovoltaikanlagen” genutzt werden
konnte. Hiermit verbrachten unsere KI-Experten viele
Stunden mit Programmierarbeit, Datenbank-Fitterungen
und Optimierungsarbeiten.

Satte Rabatte, Werbegeschenke und vieles mehr

Neben Rabatten auf Seminarbuchungen und einem kosten-
freien Skript gab es auch flinf Steuern-machen-SpaR-Zipper-
Jacken und eine Freiteilnahme an unserem Beratertag 2024
zu gewinnen, alle Prasenz-Teilnehmer der Seminarreihe
,Umsatzsteuer Update 1/2024" erhielten eine eigens dafiir
kreierte Jubilaums-Tasse und die Teilnehmer von , Aktuelles
Steuerrecht 111/2024“ sicherten sich mit Ihrer Teilnahme am
Prasenzseminar einen Steuern-machen-SpaB-Regenschirm.

Highlight: Unser Tag der offenen Tiir

Im Rahmen unserer 16. Jubilaumsaktion Uberraschten wir
unsere Kunden und Geschaftspartner am 18. Juli mit einem
Tag der offenen Tur bei uns in Freudenberg. Neben Fach-
fragenrunden mit unseren Referenten zu ausgewahlten
fachlichen Themen aus dem Steuerrecht und Burofuihrungen
mit Erkundung des neuen Online-Studios konnten sich unsere
Gaste an den Foodtrucks und Getrankestanden an regionalen
Schmankerln, kithlen Getranken, aromatischem Kaffee und
leckerem Eis erfreuen. Wir haben zum 30-jahrigen Jubilaum
und just in time fur den Tag der offenen Tur mit Hilfe der KI
sogar einen eigenen Jubilaums-Song kreiert.

Horen Sie doch direkt einmal rein:
e :)



Ein Dankeschon fiir Ihr Ehrenamt

Aktion Nr. 17 lag uns besonders am Herzen - ,Ein Dankeschon
fur Ihr Ehrenamt”. Wir waren tberwaltigt von der Teilnahme
und freuten uns, dass sich so viele Teilnehmer ehrenamtlich
engagieren. Vom Schatzmeister, Jugendleiter in samtlichen
Vereinen, Rettungsschwimmer bei der Wasserwacht, Helfer
vor Ort oder Mesner Uber Feuerwehranwarter bis hin zu
Mitgliedern in verschiedenen Choren uvm. war alles dabei.
Wir schatzen das Ehrenamt sehr, denn vor allem in kleineren
Orten uberlebt die Vereinskultur nur durch Menschen, die
in ihrer Freizeit und allem voran neben dem Berufsalltag
unentgeltlich in eben diesen Vereinen aushelfen. Auch
unter unseren Mitarbeitern befinden sich Feuerwehrfrauen,
Jugendleiter, Ministrantinnen und viele weitere freiwillige
Amter (siehe auch Magazin 01/2023). Gegen Nachweis (iber
die Tatigkeit im Ehrenamt (z. B. Ehrenamtskarte, JuLeiCa oder
sonstige Nachweise) wurde jeweils eine von zwei moglichen
Tassen-Varianten versendet.

Stepees
mpclut

Shoppen und Spenden - mit unserem neuen Onlineshop

Auch Aktion Nr. 27 war eine der komplexeren Aktionen und
ein langgehegter Traum von Herrn Graf jun. Unser erster
eigener Online-Shop (mehr Infos auf S. 24). Getreu dem
Motto ,Sie kaufen, wir spenden!” wurden im Jubilaumsjahr
2024 volle 100 % des Netto-Betrages an eine gemeinnutzige
Organisation gespendet. Neben Regenschirmen, Sweatjacken,
Thermobechern und unseren Tassen kann man somit endlich
auch unsere allseits beliebten Kugelschreiber, Aufkleber und
Tischkalender kaufen. So konnten wir bereits innerhalb einer
Woche 2.000 € an die Kinderkrebshilfe Oberpfalz Nord e.V.
spenden und auch die 2.000 € fir den zweiten Spendenzweck
Alzheimer Gesellschaft Oberpfalz eV. wurden innerhalb
kirzester Zeit erreicht. Im Jahr 2025 warten weitere tolle
Projekte, fiir die es sich zu spenden lohnt. Schauen Sie doch
einfach mal vorbei unter www.steuern-machen-spass.de.

Aktionsendspurt in der Weihnachtszeit

Auf den Prasenzseminaren der Reihe ,Lohnsteuer 2024/2025"
wurden passend zur Vorweihnachtszeit Dankeschon-Leb-
kuchen verteilt und auch unsere beliebten Spriche-Tisch-
kalender gab es ab Mitte November wieder fur unsere
Prasenzteilnehmer.

Den kronenden Abschluss fanden unsere 30 Aktionen mit
einem Weihnachtsbilderratsel. Dabei galt es die 10 versteckten
Fehler im Bild zu finden. Zu gewinnen gab es 3 x 100 €
Gutscheine fur unseren Online-Shop.

Auf viele weitere tolle Jahre!
Ein ereignisreiches Jahr mit vielen tollen Momenten liegt
hinter uns. Wir bedanken uns ganz herzlich fur lhr Vertrauen
in den letzten Jahren und freuen uns auf viele weitere Jahre
mit lhnen auf unseren Seminaren!

STEUERSEMINARE GRAF

DANKE,

dass Sie mit uns gefeiert haben!

> o
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Nicht nur fur unsere Kunden stand in diesem Jahr
Besonderes auf dem Plan. Auch wir Mitarbeiter
freuten uns im Jubilaumsjahr uber einen Ausflug,
der so schnell nicht in Vergessenheit gerat.

Gemeinsam genieRen und entspannen

Vom 12. bis 14. September 2024 tauschten wir Kugelschreiber
und Telefon gegen Bademantel und Kultur-Programm, denn
die Geschaftsleitung hatte fiir uns eine ganz besondere
Uberraschung zum Jubildum parat - auf uns wartete ein
3-tagiger Ausflug ins 5-Sterne-Hotel Birkenhof in Hofenstetten
bei Neunburg vorm Wald.

Nach einer ca. 30-minutigen Autofahrt trafen gegen 14 Uhr
nach und nach alle Mitarbeiter zum Sekt-Empfang und
gemeinsamen Nachmittags-Snack im Hotel ein. Nach der
ersten Starkung und vor allem, weil der Wettergott nicht
wirklich mitspielte (es regnete in Strémen), entschied
sich die Mehrheit fur die Nutzung des Wellness-Bereiches.
Schnell war dieser gefunden und es wurden die ersten
Saunen, Whirlpools und entgegen aller Erwartung sogar der
im Freien liegende Naturteich (brrr..) getestet. Gegen 19 Uhr
stand dann ein 5-Gang-Genieller-Menu auf dem Plan. Zu
jedem Gang konnte man zwischen 3 verschiedenen Speisen
wahlen und so kam jeder Mitarbeiter auf seine Kosten.
Beim gemutlichen Ausklang an der Hotelbar entstanden
interessante Gesprache und die ein oder andere Idee flr
die Zukunft wurde ins Leben gerufen.

Auf in den Bayerischen Wald!

Der zweite Tag startete mit einem reichhaltigen Fruhstuck,
das keine Wunsche offen lie. Damit auch der kulturelle Teil
des Mitarbeiter-Ausflugs nicht zu kurz kam, machten wir uns
gegen 9 Uhr auf den Weg zum Glashuttendorf Weinfurtner
nach Arnbruck. Bei einer interessanten und unterhaltsamen
Vorfuhrung am Glasofen entdeckten wir die Einzigartigkeit
des Glashandwerkes und staunten nicht schlecht, als unsere
Auszubildene Magdalena ihr erstes eigenes Glaskunstwerk
zaubern durfte. Das schone und zugleich seltene Glastier
fand naturlich einen Ehrenplatz in unserem Blrohaus. Selbst-
redend war auch Zeit fir eine kleine Shopping-Tour durch
die verschiedenen Glashutten eingeplant und das ein oder
andere Mitbringsel wurde eingekauft. Weil eine Shoppingtour
hungrig macht, trafen wir uns alle wieder zum gemeinsamen
Mittagessen im Cafe Waffel in Miltach. Hier konnten wir uns
im Anschluss im hauseigenen Werksverkauf mit leckeren
Schaumwaffeln und allerlei StRigkeiten eindecken.

Nach einem ereignisreichen Vormittag wie diesem nutzten
wir zurtck im Hotel natirlich die Gunst der Stunde und
erkundeten erneut den Wellnessbereich — wie oft hat man
hierzu im Rahmen eines Mitarbeiterausflugs schon die
Méglichkeit? Aber auch der Fitnessbereich wurde von der/
dem ein oder anderen Kollegen/in ausgiebig getestet. Auch
am zweiten Tag wartete punktlich um 19 Uhr ein 5-Gang-Menu
aufuns. Wir genossen das Abendessen in vollen Zugen und
anschlieend lud die Hotelbar zum Verweilen und zwanglosen
Unterhalten ein.

Kultur und Schifffahrt in Regensburg

An Tag 3 und somit dem letzten Tag unseres Mitarbeiter-
Ausfluges starkten wir uns zuerst wieder am leckeren
Frihstucksbuffet. Gegen halb 9 Uhr mussten wir schweren
Herzens und mit gepackten Koffern das Hotel verlassen und
machten uns in Richtung Regensburg auf. Geplant war eine
Strudelrundfahrt mit der MS Bruckmadl auf der Donau. Leider
war an diesem Tag das Wetter nicht wie erhofft besser, sodass
wir den anschlieBenden Programmpunkt - den Besuch im
Nepal Himalaya Park - gegen einen Besuch im Museum der
bayerischen Geschichte tauschten. Hier konnten wir alle auf
eigene Faust die Facetten der Demokratiegeschichte Bayerns
erforschen. Nach dem Wissensinput stand auch schon der
abschlieBende Programmpunkt auf der Karte - ein letztes
gemeinsames Mittagessen im Restaurant Papageno.

Schion war's..
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UBER KAFFEE IM BUROALLTAG

Diana Laden lebt fiir Kaffee: Sie betreibt mit dem Kaffeeladen ein urbanes
Tages-Café in Sulzbach-Rosenberg, rostet mit Conox ihre eigenen Kaffee-
bohnen, die in der gesamten Region vertrieben werden und bietet Barista-Kurse
fiir Privatpersonen und die Gastronomie an. Wir haben die Kaffee-Expertin

zum Interview getroffen.

Wie wichtig ist Kaffee im Biiro?

Kaffee ist im Buro wahnsinnig wichtig. Zum einen verbindet
Kaffee und gerade im Biro ist die Kaffeekiiche ein Ort fir
regelmalbigen Austausch. Hier bespricht man ungezwungen
Dinge, die den Arbeitsablauf betreffen oder pflegt die sozialen
Kontakte mit den Kolleginnen und Kollegen, Leuten aus
anderen Abteilungen und den Vorgesetzten.

Zum anderen pusht Kaffee naturlich, macht wach und erhoht
die Konzentrationsfahigkeit. Dabei sollte man jedoch auch
beachten, welchen Kaffee man morgens oder am Nachmittag
trinkt.

Was ist da der Unterschied?

Der Unterschied ist die Menge an Koffein: Eine Tasse Filter-
kaffee oder Kaffee Creme hat ca. 100 bis 120 mg Koffein pro
150 bis 200 ml-Tasse, ein Espresso hat ca. 30 mg bei ca. 30
ml in der Tasse. Viele meinen, dass man in der Frih einen
Espresso und am Nachmittag eine Tasse Kaffee trinken sollte,
dabei ist es genau umgekehrt.

Der Filterkaffee oder der Kaffee Creme machen in der Fruh
wach, der Espresso sorgt fiir einen Kick am Nachmittag oder
Zwischendurch.

Wie viel Kaffee sollte man am Tag trinken?
Grundsatzlich gibt es da keine Faustregel. Jeder
soll so viel Kaffee trinken wie er mochte und wie
er vertragt. Man sollte es dennoch nicht uber-
treiben, da zu viel Kaffee gesundheitsschadigend
sein kann. Koffein hat eine Halbwertzeit von
zwei bis funf Stunden. Wenn man zu viel davon
trinkt, kann man anfangen zu zittern, man kann
sich nicht mehr richtig konzentrieren oder
wird nervos.

Langfristig gesehen kann regelmaliger Kaffee-
konsum aber blutdrucksenkend sein, zudem hat
er viele Nahrstoffe. Bei Kopfschmerzen wirkt
ein Espresso, in den man eine frische Zitrone
presst, mit ein bisschen Zucker wie eine Aspirin.
Wie spat Abends man dann seinen letzten
Kaffee trinkt, hangt individuell davon ab, wie
man ihn vertragt. Manche schlafen auch nach
einem spaten Espresso ohne Probleme ein, sehr
empfindliche Menschen sollten jedoch finf
Stunden vor dem Schlafengehen keinen Kaffee
mehr trinken. Hier muss man selbst erproben,
wie spat man Koffein noch vertragt.
Allerdings enthalt auch dunkle Schokolade
Koffein und in Verbindung mit einem Glas
Rotwein wirkt das auch anregend.

Wie bereite ich guten Kaffee zu?

Bei einem Vollautomaten geht es am schnellsten,
da drickt man nur auf einen Knopf und schon
fliekt der Kaffee. Jedoch hat man da beim Mahl-
grad nicht so viele Einstellungsmoglichkeiten,
da gibt es oft nur vier oder funf Positionen.
Ich empfehle den Mahlgrad dabei relativ fein
einzustellen, damit ist die Extraktion schoner.
Bei einem zu groben Mahlgrad flielt es schneller
raus und der Kaffee schmeckt milder.
Inzwischen stehen in vielen Firmen auch Sieb-
tragermaschinen, da mussen die Mitarbeiter
dann aber auch ein bisschen geschult werden.
Das ist dann schon High-End.

Man kann sich auch eine French Press auf den
Schreibtisch stellen. Mit gutem gemahlenen
Kaffee vom Roster des Vertrauens trinkt man
einen wirklich guten Filterkaffee.

Pur, ohne Milch und ohne Zucker, ist guter Kaffee
dabei noch anregender.

WAS STECKT IM KAFFEEGETRANK?

O Espresso

w

Ristretto
Espresso
mit weniger
Wasser

d

Espresso

4

Doppio
Doppelter
Espresso

Cappuccino

Milchkaffee

1

Flat White

L

Americano

Latte

Macchiato

@ vich

‘ Milchschaum ‘ Wasser
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Fiir 2 Personen
1/2 - 1 Vanilleschote
250 ml Milch (3,5 % Fett)
125 ml Eierlikor
2x Espresso doppelt (a ca. 80 ml)

Das Mark der Vanilleschote mit einem Messer herauskratzen. Vanillemark und -schote mit 100 ml
Milch und 125 ml Eierlikor in einem Topf unter Riihren leicht erhitzen (nicht kdcheln lassen).

Zur Seite stellen und ca. 10 Minuten ziehen lassen.

Vanilleschote entfernen und die Mischung in Glaser geben. Pro Glas je eine Tasse

doppelten Espresso zugeben.

Restliche Milch mit Hilfe eines Milchaufschaumers cremig aufschaumen und in die Glaser eingieBen.

IMMER UP TO DATE!
AKTUELLES STEUERRECHT

2025

Dauer je 4h 20m

Einzelbuchung:
199,- € zzgl. USt pro Seminar

Kombibuchung bei gleichzeitiger
Buchung aller 4 Seminarreihen:

179,- € zzgl. USt pro Seminar

A ®

Prasenz- Online-
seminar seminar

Doppelte Experten—Pouer:
2 Referenten pro Sewinsr

Aktuelles Steuerrecht 1/2025

Seminartermine ab Marz 2025
Referenten: Jan Bottcher, Wolfgang Eggert, Michael Ferstl,
Roman Karl, Manuel Speicher, Marcel Wagner

Aktuelles Steuerrecht 11/2025

Seminartermine ab Juli 2025
Referenten: Jan Bottcher, Wolfgang Eggert, Michael Ferstl,
Roman Karl, Manuel Speicher, Marcel Wagner

Aktuelles Steuerrecht 111/2025

Seminartermine ab Oktober 2025
Referenten: Jan Bottcher, Wolfgang Eggert, Michael Ferstl,
Roman Karl, Manuel Speicher, Marcel Wagner

Aktuelles Steuerrecht IV/2025

Seminartermine ab Dezember 2025
Referenten: Jan Bottcher, Wolfgang Eggert, Michael Ferstl,
Roman Karl, Manuel Speicher, Marcel Wagner

QR-Code mit [m] gt [m]
SMVW

sconmen wnd

Sewminar buchen: E

st-graf.de/makt



Fortbildungspakete

Greaf iz premium

Preis
pro Monat, zzgl. Ust
(je Niederlassung)

Flatrate

Online

349 €

8 12 alle Online-Seminare
Seminarklassiker Seminarklassiker alle Gederzitabrufbarin trem Kundenkorto)
Seminare ink[usive (freie Wahl der Seminarform) (freie Wahl der Seminarform) Online-semina re +
1 Teilnehmer pro Thema: 1Teilnehmer pro Thema: (jederzeit abrufbar in Ihrem Kundenkonto) aue Live-webseminare
ARt. Steuerrecht I-1V, ESt-VA, JA, USt Update I-11 ARt. Steuerrecht I-1V, ESt-VA, JA, USt Update I-11 ) . .
buchhaltungskrifte, L5t A fiir Kapaes, SV (ausgenommen: Kooperationsseminare)
Anzahl enthaltener Seminarteilnahmen 12 40-50 unbegrenzt

Hochwertige Seminarunterlagen

zu allen im Paket enthaltenen Seminaren

v v v
v
v v v

Mandanteninfobriefe u. Mustereinspriiche ~/ / / J

Zugriff auf erganzende Downloads

zu allen im Paket enthaltenen Seminaren

Inklusivleistungen

U N G - )
<
<

Fachfragenservice

zu allen im Paket enthaltenen Seminaren

Rabatt auf weitere Seminarbuchungen 10% 15% 20% 20%

12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate

(Vertragsbeginn halbjéhrlich méglich) (Vertragsbeginn halbjéhrlich méglich) (Vertragsbeginn monatlich méglich) (Vertragsbeginn monatlich méglich)

monatic monatic monatic monatic

" gegeniiber dem Einzelpreis der im Paket enthaltenen Seminare.
2Die Kiindigungsfrist betragt 1 Monat zum Laufzeit-Ende, ansonsten verldngert sich das gebuchte Paket um weitere 12 Monate.

Mindestvertragslaufzeit?

nFe 0]
[=

Weitere Infos unter:

Sie haben bereits ein Seminar in der Vertragslaufzeit gebucht? Kein Problem! Alle Buchungen fur Prasenzseminare und Live-Webseminare mit Termin

www.steuerseminare-graf.de/pakete O

in der Vertragslaufzeit sowie Online-Seminare mit Veroffentlichungsbeginn in der Vertragslaufzeit korrigieren wir gemaR den neuen Konditionen.



89 €

pro Monat, zzgl. Ust
(je Niederlassung)

8 Seminarklassiker

(freie Wahl der Seminarform)

1 Teilnehmer pro Thema:

ARt. Steuerrecht I-1V, ESt-VA, JA, USt Update -1l

10 % Rabatt
auf alle weiteren
Seminarbuchungen

129 €

pro Monat, zzgl. Ust
(je Niederlassung)

12 Seminarklassiker

(freie Wahl der Seminarform)

1 Teilnehmer pro Thema:

ARt. Steuerrecht I-1V, ESt-VA, JA, USt Update I-1I
Buchhaltungskrdfte, LSt, JA fiir KapGes, SV

15 % Rabatt
auf alle weiteren
Seminarbuchungen

Bitte kreuzen Sie ihr Wunschpaket an und erganzen Sie das Formular!

199 €

pro Monat, zzgl. Ust
(je Niederlassung)

alle
Online-Seminare

(freie Wahl der Seminarform)

20 % Rabatt
auf alle weiteren
Seminarbuchungen

349 €

pro Monat, zzgl. Ust
(je Niederlassung)

alle Online-Seminare

(jederzeit abrufbar in Ihrem Kundenkonto)

*
alle Live-Webseminare
( )

- Kooperati
P

20 % Rabatt
auf alle weiteren
Seminarbuchungen

Vertragsheginn Vertragsheginn Vertragsheginn Vertragsheginn

] 01.01.2025 ] 01.01.2025 ] 01.02.2025 ] 01.02.2025

[ 01.07.2025 ] 01.07.2025 1 01.03.2025 1 01.03.2025
[ 01.04.2025 [1 01.04.2025

Sie haben bereits ein Seminar in der Vertragslaufzeit gebucht? Kein Problem! Alle Buchungen fiir Prasenzseminare und Live-Webseminare mit Termin

in der Vertragslaufzeit sowie Online-Seminare mit Veroffentlichungsbeginn in der Vertragslaufzeit korrigieren wir gemaR den neuen Konditionen.

Kundennummer (falls zur Hand) Ansprechpartner und Telefonnummer

Emailadresse fiir Rechnung (bitte in Druckbuchstaben

Rechnungsadresse

Datum/Unterschrift/Stempel

AGB: Es gelten die allgemeinen Geschaftsbedingungen der Steuerseminare Graf GmbH. Unsere AGB finden Sie unter www.st-grafde/agh. Gerne lassen wir Ihnen die AGBauf
Wunsch auch per E-Mail oder auf dem Postweg zukommen. Datenschutz: Unsere Datenschutzerkldrung finden Sie unter www.st-graf.de/datenschutz.

EHE

Per Fax: 09627 9241-10 &

Graf

STEUERSEMINARE

Online anmelden unter: www.st-graf.de/pakete

Steuerseminare Graf - Seminare fur Steuer- und Wirtschaftsrecht - GmbH
Pfarrer-Schatz-StraRe 9 u. 33 | 92272 Freudenberg
Tel. 09627 9241-0 | Fax 09627 9241-10 | info@st-graf.de | www.st-graf.de
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KEINE INFOS UND
SEMINARTERMINE
MEHR VERPASSEN?

Mit unserem kostenlosen
Newsletter sind Sie bestens
informiert und immer up to date!

————



